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AngloGold Ashanti reconhece que o risco estd presente em todas as atividades comerciais e operacionais,
ameagca e oportunidade sao os dois lados do risco, e que é fundamental o gerenciamento de risco bem-sucedido.
Esta politica estabelece os requisitos para o gerenciamento de risco de grupo com o objetivo de garantir que o
risco seja gerenciado de forma eficaz por meio de um processo continuo de identificacdo, avaliacdo e
gerenciamento de ameacas e oportunidades significativas para garantir que os objetivos de neg6cios sejam
atingidos.

Compromisso e accountabilities O Conselho de Administracdo e a diretoria da empresa estdo totalmente
comprometidos a desenvolver e promover um ambiente no qual todos os niveis da organizacdo adotam e
apoiam as melhores praticas de gerenciamento de riscos. O Conselho de Administracdo delegou ao Chefe
Executivo a responsabilidade de conceber, implantar e monitorar a Estrutura de Gerenciamento de Riscos do
Grupo. A Vice-Presidente Executivo de Financas é responsavel pelo cumprimento da Politica, conforme definida
pelo Conselho, e por dar ao Conselho garantia nesse respeito. Embora a accountability pela identificacéo,
avaliacdo, gerenciamento e notificacéo dos riscos seja da linha gerencial, todos na empresa sdo responsaveis
pelo controle dos riscos. Todos 0s empregados envolvidos em atividades de negécios ou operacionais tém de
entender os riscos incluidos em suas respectivas areas de accountability e gerencia-los dentro dos limites de
tolerancia aprovados.

Escopo e objetivo: A aderéncia a esta politica, a Declaracdo de Apetite e Tolerancia ao risco do grupo, ao
Padrédo de Gerenciamento de Risco do Grupo sdo compulsérios em todas as operacdes gerenciadas pela
AngloGold Ashanti, regides, projetos, disciplinas e explora¢des e os mesmos subsidiados pelo Plano, Hierarquia
e Accountabilities e Diretrizes que compdem o arcabouco geral do gerenciamento de riscos. No que diz respeito
as entidades nédo controladas diretamente pela AngloGold Ashanti, os diretores representantes da AngloGold
Ashanti nos conselhos dessas entidades deverdo buscar a garantia de que 0s riscos significativos séo
gerenciados. O objetivo desta politica é obter vantagem competitiva sustentavel por meio de um rigoroso
sistema de gerenciamento de riscos aplicavel a todo o grupo e totalmente alinhado com os valores, iniciativas e
processos estratégicos de negdcios da empresa.

Resultados: Visto que o risco é inerente a todas as atividades do grupo, 0s seguintes resultados precisam ser

alcancados:

+ Implantacdo e manutencdo de um sistema abrangente, padronizado, comum a todo o grupo, para gerenciar
0s processos de planejamento de negdcios e de formulagéo de estratégias;

* Todos os riscos com o potencial de impactar significativamente os objetivos do grupo sao identificados,
avaliados, gerenciados e notificados de forma adequada, fornecendo informagdes aos niveis gerenciais
relevantes para que a tomada de decisGes permita a maximizagdo das oportunidades e, paralelamente, a
minimizagdo das ameagcas;

+ A identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos sédo elementos integrais e ndo negociaveis de cada
etapa do processo de negdcio, desde a definicdo de estratégias, expectativas e metas de desempenho, a
definicao de estratégias de producéo e de servigos, planejamento e programacao até a execuc¢édo das tarefas
e preparacao e execucao dos planos de negécios da empresa;

+ Definicdo e aplicacdo de “apetite por risco” nas atividades de gerenciamento de riscos;

» Aplicacéo de trocas (trade-offs) risco/recompensa para subsidiar o processo decisorio;

+ Gerenciamento do conhecimento de riscos, coleta e andlise de dados de incidentes e a criagdo de
comunidades de préatica para promover a conscientizacdo dos riscos e a transferéncia de capacitacao,
criando-se um ambiente de aprendizagem;

+ Continuidade efetiva dos negécios, resposta a emergéncias e gerenciamento de crise para garantir a
resiliéncia da empresa; e

+ Desempenho e efetividade do gerenciamento dos riscos por meio de monitoramento, notificacdo e

verificagao.
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